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Processo n.° 01/2026.
Inexigibilidade de Licitagdao n.°01/2026.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1 - INFORMAGOES BASICAS:
Responsavel pela Edigao: Aline Vieira Cascardo Miranda
Data de Elaboracdo: 05 de margo de 2026.

2.1 - A matriz de riscos permite a avaliacido do nivel de cada risco relacionado ao
processo de contratacdo. Neste caso, evidencia-se a fase de analise referente aos
atos preparatorios da contratacdo de empresa especializada para prestagao continua
de servicos de Assessoria e Consultoria ao Controle Interno do Consoércio
Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios da Microrregido do Médio Rio Pomba —
CIMERP.

A analise de riscos possibilita identificar, avaliar e gerenciar possiveis eventos que
possam comprometer o alcance dos objetivos da contratagdo, permitindo aos
servidores responsaveis adotar medidas preventivas e mitigadoras adequadas. Nesta
fase do processo, eventuais riscos sdo de responsabilidade da Administracao.

2.2 - Fase de Analise

( X') Preparatoria ou de Planejamento da Contratagéo
() Selecao do Fornecedor;

() Gestao da Contratagao.

2.3 - Risco 01: Elaboragido inadequada ou incompleta dos documentos da fase
preparatoria (DFD, ETP, Termo de Referéncia e pesquisa de precos), podendo
comprometer a regularidade da contratagao.

2.3.1 - Probabilidade:
() Muito baixa; (nota 1)
( X') Baixa; (nota 2)

() Média; (nota 3)
() Alta; (nota 4)

() Muito Alta: (nota 5)

2.4 - Impacto: A elaboragao inadequada dos documentos pode gerar necessidade de
ajustes ou retrabalho no processo administrativo, ocasionando atraso na contratacao
dos servigos de assessoria e consultoria ao controle interno.

() Muito baixa; (nota 1)
() Baixa; (nota 2)

( X ) Média; (nota 3)
() Alta; (nota 4)

() Muito Alta: (nota 5)

2.5 - Identificagdo da Nota de Risco.



FHCIMER P

."W. CONSQRCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS
mdl MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DO MEDIO RIO POMBA

() Muito baixa; (nota 1)
( X ) Baixa; (nota 2)

() Média; (nota 3)
() Alta; (nota 4)

() Muito Alta: (nota 5)

2.6 - Identificagdao da Agao Preventiva e Mitigadora.

Realizagcdo de revisao técnica dos documentos da fase preparatéria, bem como
observancia das normas aplicaveis a contratacdo publica, especialmente as
disposicbes da Lei n° 14.133. Responsavel: Rodrigo Fernandes Pereira — Diretor
Executivo.

2.7. Identificagdo da Acao de Contingéncia.

Realizacdo de ajustes e complementacbes nos documentos da contratagdo, caso
sejam identificadas inconsisténcias ou necessidade de adequacao antes da publicagao
do procedimento licitatério ou formalizagdo da contratagdo. Responsavel: Rodrigo
Fernandes Pereira — Diretor Executivo.

2.8. Risco 02: Nao contratacio de empresa especializada para prestacao de
servigos de Assessoria e Consultoria ao Controle Interno.

2.8.1. Probabilidade da NAO contratacao.
( X') Muito baixa; (nota 1)
() Baixa; (nota 2)
() Média; (nota 3)
() Alta; (nota 4)
() Muito Alta: (nota 5)

2.9. Impacto nas Atividades do CIMERP: A nao contratagdo podera comprometer o
adequado funcionamento das atividades do controle interno, dificultando a analise de
processos administrativos, o acompanhamento das rotinas de gestdo e a
implementacao de boas praticas de governanga e controle.

() Muito baixa; (nota 1)
() Baixa; (nota 2)

() Média; (nota 3)
() Alta; (nota 4)

( X ) Muito Alta: (nota 5)

2.10. Identificagao da Nota de Risco.
() Muito baixa; (nota 1)
() Baixa; (nota 2)
( X') Médio; (nota 3)
() Alta; (nota 4)
() Muito Alta: (nota 5)

2.11. Identificagao da A¢ao Preventiva e Mitigadora.
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Realizar pesquisa de mercado e consulta a outros consorcios publicos ou 6rgaos da
administragdo publica que possuam contratos semelhantes, com o objetivo de obter
referéncias para a estruturagdo adequada da contratagdo. Responsavel: Rodrigo
Fernandes Pereira — Diretor Executivo.

3 — HISTORICO DE INTERCORRENCIAS: Considerando que se trata de servigos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, ndo foram
identificadas intercorréncias relevantes em contratacbes semelhantes que possam
elevar significativamente os riscos da presente contratacéo.

4 - RESPONSAVEIS / ASSINANTES:

Muriaé, 05de marco de 2026.

Jéssica Eunice Souza
Agente de Contratacgéo.



