BFans

CIMERP

.‘-W. CONSQRCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS
| MUNICIPIOS DA MICRORREGIAO DO MEDIO RIO POMBA

dllls

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

Introducéo

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagcdo, da execucdo do objeto e da gestédo
contratual, devendo ser considerados 0s riscos comuns as contratacdes publicas em
geral, somados aos riscos de um projeto em que o esforgo é tdo importante quanto o

resultado.

O Mapa de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacédo do nivel
de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que

possam comprometer a efetividade da contratacéo.

O Mapa de Riscos da presente contratacdo, com previsao legal na Lei
n® 14.133/2021, foi elaborado seguindo-se o Manual de Gestdo de Riscos do TCU,
disponivel no sitio eletrbnico https://portal.tcu.gov.br/. O processo consiste em:
identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo em todas
as suas fases (planejamento, habilitacdo/credenciamento e gestao contratual); avalia-
los segundo probabilidade e impacto; tomar acBes preventivas para diminuir sua
probabilidade de ocorréncia; e, para 0s riscos que persistirem, definir acbes de

contingéncia e 0s responsaveis por toma-las caso se materializem.

O processo de gestao de riscos continua durante toda a contratagéo,
com énfase para monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagao e
documentacéo das informacdes relativas a gestado de riscos e atualizacao continua do

Mapa de Riscos.
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Estimativa de riscos

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz com as escalas de
probabilidade e impacto constantes do Manual de Gestdo de Riscos do TCU,

conforme seguem abaixo:

Muito
alto

Alto

Médio

Baixo

Muito

baixo

Pouco . Muito Praticamente
Raro . Provavel .
provavel Provavel certo
Probabilidade

Escala de probabilidade (1 a 5) Escala de impacto (1 a 5)
Raro: acontece apenas em situacdes Muito baixo: compromete minimamente
excepcionais. Nao ha histérico o0 atingimento do objetivo; para fins
conhecido do evento ou ndo ha indicios | 1 | praticos, ndo altera o alcance do
gue sinalizem sua ocorréncia. objetivo/resultado.
Pouco provével: o histérico conhecido Baixo: compromete em alguma medida o
aponta para baixa frequéncia de alcance do objetivo, mas ndo impede o
ocorréncia no prazo associado ao| 2 | alcance da maior parte do
objetivo. objetivo/resultado.
Provavel: repete-se com frequéncia Médio: compromete razoavelmente o

razoavel no prazo associado ao objetivo alcance do obijetivo/resultado.

PR 3
ou hé indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.
Muito provavel: repete-se com elevada Alto: compromete a maior parte do
frequéncia no prazo associado ao atingimento do objetivo/resultado.

objetivo ou ha muitos indicios que | 4
ocorrera nesse horizonte.

Praticamente certo: ocorréncia quase Muito alto: compromete totalmente ou
garantida no prazo associado ao 5 |Quase totalmente o atingimento do
objetivo. objetivo/resultado.




MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo ne:

0001/2024

Credenciamento de empresas especializadas na locagéo (com operador) de maquinas
pesadas, caminhdes, veiculos leves e utilitarios, de modo a atender as futuras e

Qe eventuais demandas dos entes consorciados ao Consoércio Intermunicipal
Multifinalitario dos Municipios da Microrregido do Médio Rio Pomba — CIMERP
Fase de analise: Planejamento da Contratacao
Identificar Avaliar Tratar
Evento de NIvE! Acdo de
Risco Dano Probabilidade | Impacto Rids?:o Acao Preventiva Responsével Contingéncia Responsével
- ~ Levantamento dos
Fragilidade do Elaboracéo do documentos de requisicio e
Estudo Termo de :
L . conhecimento acerca do o .
Preliminar. Referéncia . ~ Revisdo e Equipe de
objeto da contratacéo. ~ AL
com lacunas adequacéo do ETP Licitacdes.
01 Fglta de ou falhas RARO ALTO 10 Realizar reunides com a alta E.qylpe~de as necessmades ~ .
alinhamento guanto ao - ~ . Licitagcbes reais da contratacdo | Responséavel pela
; administracéo para refinar o N ~
entre a objeto, : . e as demandas do elaboragdo do
. o objeto e os quesitos da
necessidade da | objetivo e ~ > contratante. ETP
~ P contratacao, em didlogo
contratacdo e a | justificativa da
~ amplo com o departamento
demanda. contratacao .
requisitante.




Alocagéo tempestiva da
equipe responsavel pelo
planejamento da

Revisdo da

Impedimento contratacao. Equipe de priorizacdo de outras
Atraso na T ~ :
conclusio do do andam_ento ) _ Licitacdes. acoes visando a Equipe de
02 ; das demais PROVAVEL BAIXO 8 Determinacéo de prazo para liberacéo de L
planejamento da ) Licitacdes.
~ etapas do 0 cumprimento da tarefa. Alta recursos humanos
contratacao . - .
procedimento administragéo. para a presente
Disponibilizagc&o de recursos contratacao.
humanos para auxilio na
execucao do planejamento.
Equipe de
. Confirmar que a contratacdo | Licitacdes.
Impedimento Lo o
S esta alinhada com o Intermediacéo e
Insuficiéncia de | do andamento : - . ~ B’
: planejamento estratégico do | Responsavel gestdo com as areas
recursos das demais . PR Alta
- MUITO contratante. pela elaboragéo | responsaveis com - ~
03 orgamentarios e | etapas, RARO 15 . . Administracao.
! : . ALTO do ETP. vistas a provimento
financeiros para | especialmente Reali lanei q
a contratacéo do préprio callzar p anejamento 0S TECursos
; orgcamentario. Alta necessarios
planejamento - N
)9 administragao
da contratagéo
Fase de andlise: Habilitacdo e Credenciamento dos Interessados
Identificar Avaliar Tratar
Evento de NIvE! Acdo de
Risco Dano Probabilidade | Impacto R.do Acao Preventiva Responsével Contingéncia Responsével
isco
Impedimento Elaborar o Edital sem .
do andamento excesso de formalismo e getor. tant Eormulatgap de
01 | 'mpugnagdoao | das demais POUCO B 5 restricdes inadequadas nos equisitante. Ir:SSOr?aa go Agente de
Edital etapas do PROVAVEL requisitos de habilitacao. pugnagao, Contratag&o
. Agente de devidamente
procedimento. ~
Contratacgao. fundamentada.




Impossibilidade
de
contratacao.

Cancelamento

Identificar potenciais
empresas que
participam de
licitagbes.

Divulgar o Edital

Licitagdo do MUITO Equipe de Equipe de
02 deserta procedimento, R ALTO = Dar f':\r_npla € adquada LicitacBes para empresas que Licitacdes
com publicidade ao Edital. prestam este tipo de
. servico.
revogacao do
Edital. Publicar o Edital em
diversos meios de
comunicagao.
Fase de
habilitacéo
com
irregularidades
~ . : Elaborar Checklist da
Falha do Age~nte Possibilidade A‘“a?@ao efetiva da Equipe de Agente de documentacéo. Agente de
de Contratacéo Apoio. ~ ~
- de POUCO - Contratagao. Contratacao.
03 na analise da ; - P MEDIO 9 ~
= interposicao PROVAVEL o Reverséo do
documentacédo Capacitacdo do Agente de . . . .
o de recurso ~ Equipe de Apoio | resultado da fase de | Equipe de Apoio.
de habilitacao Contratacgao. e
pelos habilitacao.
inabilitados,
com
suspensao do
procedimento.
e _ ~ . . Elaborar Checklist da
Habilitacéo de Vicios no Atuacéo efetiva da Equipe de Agente de documentago, Agente de
empresa em procedimento, Apoio. Contratacso Contratacso
04 | desacordo com | com risco de RARO ALTO 10 §a0. . Ga0-
as clausulas do | contratacdo Capacitacdo do Agente de Equioe de Apoio Ziﬁggg ((jj:fase de | Equipe de Apoio
Edital ilegal. Contratacdo. quip P quip poio.

habilitacao.




Impossibilidade
de

Elaborar o Edital sem
excesso de formalismo e

contratagao. restricdes inadequadas nos
re uigitos de hagilita ao Agente de Abertura de prazo
S Cancelamento q §a0. Contratagéo. para reapresentagéo
Licitacao MUITO Agente de
05 do RARO 15 o - de nova ~
fracassada . ALTO Identificar potenciais . N Contratacdo.
procedimento, e Equipe de documentacao ou de
empresas que participam de S
com SN . . Licitacdes. novas propostas.
= licitagBes e divulgar o Edital
revogacéao do
Edital para empresas que prestam
| este tipo de servico.
Fase de analise: Gestéo contratual
Identificar Avaliar Tratar
Evento de A Acéo de
. Dano Probabilidade | Impacto do Acdao Preventiva Responsével ¢ao de Responséavel
Risco B Contingéncia
Acompanhamento das
A Contratada , condicBes de habilitagdo da | Agente de
30 mantém as Descredencia Contratada ao longo do Contratagéo. o .
L mento da trat Notificacdo formal a
condicOes de contrato. ) _
A Contratada. POUCO Equipe de Contratada Gestor e Fiscal do
01 habilitacdo no PROVAVEL ALTO 14 ADOI imedi N c
periodo de o Aviso prévio & Contratada poio. ime |§1tar_nente a ontrato
execucio dos Rescisdo quando verificada a _ ocorréncia do fato.
servicos contratual, possiblidade de ocorréncia Fiscal do
do evento. Contrato.
Elaborar fluxo de pagamento Infgrmar a e_mp:jesa
dos servicos prestados sobre 0 motivo do
) atraso no
Atraso no R Suspen:c,ao da POUCO Realizar reunibes com a alta | Gestor e Fiscal pagamento. Gestor e Fiscal do
02 pagamento a prestacao dos p ALTO 14 L ~
: PROVAVEL administracéo e gestores do Contrato TN Contrato
Contratada Servicos Solicitar a empresa

solicitantes para
realinhamento do
cronograma de pagamento.

prazo para acertar o
pagamento.




Inércia frente ao
descumprimento

Ma prestacao

03 de obrigacdes dos servicos RARO MEDIO
) contratados
contratuais
Descumpriment Interrupcio da
o de obrigacdes - POUCO
04 | contratuais pela prestagdo dos PROVAVEL AL

Contratada

Servicos

14

Capacitar o fiscal de
contrato.

Gestor de
Contratos

Reunido com o
Fiscal do Contrato
para tomada
imediata de
providéncias.

Gestor e Fiscal do
Contrato

Orientagéo a Contratada

sobre suas obrigacdes

Gestor e Fiscal
do Contrato

Notificacé@o formal &
Contratada
imediatamente a
ocorréncia do fato.

Se for o caso,
rescisao contratual e
descredenciamento.

Gestor e Fiscal do
Contrato

Responsavel pela elaboracao deste Mapa de Riscos:




